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Querdenker gesucht
Widerspruch kultivieren

G 11503 | Heft 234 | September 2017 | € 14,80 | sfr 22,50 | www.managerSeminare.de

managerSeminare
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Über den Unsinn von  
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Erfolgsfaktor Grit
Durchhaltevermögen  
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Erkenne deine Antreiber
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führung

Che  hier ist hre us ertun  
ies l h e ich irklich ver

sucht  lles Wichti e d r ustel
len    in ich esp nnt  ssen ie 

ich l sehen  W r  eine ie lich 
sch ere e urt  er it r eiter l
chelt e u lt  der ereichsleiter rei t 
n ch den nterl en  run elt ent eis
tert die tirn  s ist et t der eite 

chuss ne en d s r  Wie viel iel
sser r uchen ie denn n ch  ie 

tun sich d ch s nst nicht s  sch er  
n s  pressiert es de  ereichs

leiter  ch vier e is u  eetin  
it der esch ts hrun  is et t 

h t er nur eine r sent ti n i  r
venst diu  n ih  ird er rtet  
d ss er eine neue r duktstr te ie 
v rstellt   die ent ickeln u k n
nen  r ucht er eine us ertun  di
verser r dukte  ekreu t it den 

ndelsp rtnern  ur ek t d s 

Das Ziel beschreiben 
statt  Aufgaben verteilen
Wenn Mitarbeiter trotz großem Einsatz eher schlechte Resultate liefern, liegt das 
oft daran, dass sie nicht gut genug im Blick haben, wofür sie etwas machen. Dem 
lässt sich vorbeugen – indem der Arbeitsprozess auf den Kopf gestellt wird. 

in
Leadership

der er hrene it r eiter  ru  
uch i er  nicht hin

ls  erkl rt der ereichsleiter sei
ne  it r eiter n ch ein l h r
klein  s er r ucht  er it r ei
ter cht sich it chdruck dr n 
 und schie t ein drittes l ne en 

d s r  s k nn d ch nicht hr 

ekti nen
ZIEL

sein  denkt sich die hrun skr t  
und schickt den it r eiter it den 
W rten e  nke r hre he  

er nscheinend k nnen ie ir d  
d ch nicht hel en

ls he  h e ich s  hnliche lle 
ters erle t  is ir ir end nn ein 

icht u e n en ist  nd uch ls 

Foto: M
. KuhnBereits mit 14 Jahren gründete 

Matthias Kolbusa sein erstes Unter-
nehmen. Es folgten viele weitere Grün-
dungen, dazu parallel eine Karriere in 
einem Beratungsunternehmen. Seine 
Erfahrungen gibt Kolbusa heute als 
Redner und selbstständiger Berater 
weiter. Als Mitglied des Club of Rome 
setzt er sich für eine nachhaltige 
Zukunft der Menschheit ein. Kontakt: 
matthias@kolbusa.com

http://matthias@kolbusa.com
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er ter  enn ich in nterneh en die 
re skl t e l sen s ll  e chte ich 

d s i er ieder  ie hrun skr t 
ist chlich spit e  die it r eiter sind 
clever und tiviert  die r esse und 

r eits eschrei un en sind det illiert 
und ut verst ndlich  r t de  riecht 
es n ch ss in  s n esul
t ten her usk t

u i e l e  ie hrun skr t 
cht ehr und ehr sel st  enn 

der it r eiter lernt  Wenn ich keine 
hnun  dekl riere  cht der he  

den  n ch sechs und ich p nktlich 
eier end  eist steckt d hinter 

nicht ein l rs t  viel ehr h ndelt 
es u  eine rt e le  der it der eit 
die hrun skr t erl stet und die 

it r eiter unter rdert
rsprun  dieser t len nt ick

lun  ist t lscher t l  ep rt it 
echter chl ssi keit  rsteren le en 
die it r eiter n den  Wenn die 

hrun skr t et s n rdert  k t 
ie us der ist le ein lles kl r  he  
er ihre ippen esch ssen  ie llen 

ihren ins t illen ei en  de nstrie
ren  ie tiviert sie sind  ch r en 
k t r sie nicht in r e  schlie lich 

llen sie nicht ls sch er v n e ri  
elten  et teres ei t die hrun s

kr t  enn die h t ei  r eits u
tr  et s Wesentliches ver essen  ie 
h t de  it r eiter r erkl rt  was 
sie r ucht  er nicht wofür sie d s 

r ucht  der sie h t d s W r nicht 
deutlich enu  et nt   d ss der it

r eiter nur d s W s verst nden  d s 
W r ledi lich eh rt h t  hrend 
er ed nklich sch n ei  W s r

s W r u kennen  ist ei eder 
u e er indestens e ens  ich

ti  ie d s W s u k nnen  Wer et s 
cht  hne u issen  r er es 
cht  ird es hrscheinlich nicht 

ut chen  eil er nicht issen k nn  
r u  es irklich nk t  s in 

diese  ll  ie ichti  ist  s nicht  
elche r  p sst  elche nicht us  
t rlich kann er es ut chen  enn 

er die n ti en peten en esit t  
s ist d nn er i er uch u  

eil de  u ll eschuldet  it icher
heit wird er es ut chen  enn er 
us t lich ei  r er es cht  

Weiterer rteil  enn die hrun s
kr t sich ei der u endele ti n 
nicht llein u  d s W s k n entriert  
s ndern en us  der  esten n ch 

ehr u  d s W r kussiert  ie i t 
de  it r eiter die lichkeit u  

itdenken  W s r ucht es r dieses 
W r u erde  n ch  der i t es 
vielleicht s r ein nderes W s  d s 
diese  W r n ch esser dient

u i  k t es uch v r  d ss d s 
W r r  n n  k uni iert 

ird  i  u e des r eitspr esses 
er v r l uter n entr ti n u s W s 

in er essenheit er t  en it r eitern 
d s W r i er ieder v r u en u 

hren  ist d her eine ichti e h
run s u e  und einer r hrun  
n ch e en uch eine der  eist ver
n chl ssi ten

s i t einen We  u en direkt 
s  u ver e en  d ss der it r eiter 
 n h  und peten  ein l 

v r us eset t  ein it n icherheit 
ren ender W hrscheinlichkeit utes 
r e nis lie ert  ertr en u s ei

spiel sieht d s d nn et  s  us  u
erst erl utert der ereichsleiter de  

it r eiter  d ss er eine neue r
duktstr te ie ent ickeln ill  die er 
der esch ts hrun  in ei W chen 
pr sentieren uss  r en ti e er 
eine r dukt n l se  nn dr ckt er 
de  it r eiter einen il sti t in die 

nd und ittet ihn  lipch rt kur  
u ski ieren  ie seine n l se in et  
ussehen ird  er it r eiter er r ei

tet s us en d s r e nis  ev r d s 
r e nis d  ist  den s en nnten r
e nist p  iesen  in v rlie ende  ll 

eine spe ielle r  der n l se  
diskutiert der ereichsleiter it de  

it r eiter  ei es v r lle  d ru  
eht  elche unkte r die tr te ie

ent icklun  es nders ichti  sind 
und d her es nders tie  n l siert 

erden s llten  er it r eiter ver
erkt d s entsprechend in der ki e  

ie in le ki e t r iert der it
r eiter  s d ss er den r e nist p 

i er ur nd h t  der ertr t 
sie u  ein pier  d s er sich d nn 
ne en den chrei tisch h n t  er 

r e nist p ist die rundl e  u  der 
er seine n l se nun durch hrt  er 

r eitet sich in e isser Weise ls  
r ck rts v  r e nis n ch v rne

ines h e ich in einen hren 
ls nterneh er  n er und e

r ter teil eise sch er h t elernt  
lle esult te sind he s che  uch 

die  die die it r eiter rin en  
Wenn der We  u  r e nis nicht 
d s iel sein k nn  uss d s iel 
e en der We  u  r e nis erden

� Matthias�Kolbusa

für 
Fach- und Führungskräfte
Wir beraten, begleiten und 
entwickeln Sie weiter in den 
Bereichen:

Kompetenzentwicklung

M-Training AKADEMIE Stiglmair
Tel.: 0941/ 209 14 615
Mobil: 0160 / 820 51 81
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Persönlichkeit
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Gesundheit
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