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der deutschen Konsumenten in-
formieren sich zunächst beim
Händler eines Herstellers, wenn
sie einen Autokauf planen. Zweite
Anlaufstelle sind Online-Portale
wie mobile.de (55 Prozent). Beim
Fahrzeugkauf selbst würden sich
allerdings immer noch 76 Prozent
der Autonutzer für den Händler
eines Herstellers entscheiden. Das
sind einige der Ergebnisse der Au-
tomobilstudie 2019 der globalen
Strategie- und Marketingberatung
Simon-Kucher & Partners.

Bei der Befragung kam außer-
dem heraus, dass sich 70 Prozent
der Teilnehmer sich beim Auto-
kauf für einen Benziner entschei-
den, aber auch alternative Antrie-
be wie Hybrid (40 Prozent) und
Elektro (24 Prozent) sind stark im
Kommen. Ein weiteres Ergebnis
der Studie: 41 Prozent der End-
konsumenten halten die Preisan-
gaben in Autowerbungen für
nicht transparent und verständ-
lich. 42 Prozent wissen auch be-
reits im Voraus, welchen Preis sie
für ein neues Auto bezahlen wer-
den, wenn sie den Händler aufsu-
chen.

Gut die Hälfte der Endkonsu-
menten gehen davon aus, dass sie
aufgrund der häufig eher intrans-
parenten Darstellung der Preise in
Werbeanzeigen mehr als angege-
ben für ein Auto bezahlen wer-
den. Den höchsten Kaufdruck er-
zeugen Rabattaktionen und Ab-
wrackpämien. FR

Dax 30 Tagesveränderung 12Monate KGV Marktk.
17.6.2019 (16:16 Uhr) Div. Kurs Vortag in % Tief Vergleich Hoch 2019 Mrd. €
Adidas NA 3,35 262,60 +0,77 WW 178,15 268,35 27,35 52,63
Allianz vNA 9,00 208,65 +0,60 WW 170,12 216,20 11,04 89,69
BASF NA 3,20 60,05 WW –0,71 57,35 86,01 12,38 55,15
Bayer NA 2,80 52,51 WW –0,64 52,02 99,03 14,19 48,97
Beiersdorf 0,70 107,50 +0,51 W 80,60 107,50 30,80 27,09
BMW St 3,50 62,41 W –0,08 61,14 86,74 6,06 37,57
Continental 4,75 122,48 WW –1,54 118,30 226,20 9,46 24,50
Covestro 2,40 41,12 WW –1,53 38,43 83,98 9,35 8,33
Daimler NA 3,25 47,52 +0,20 W 44,51 61,39 5,94 50,83
Deutsche Bank NA 0,11 6,15 +1,97 WWW 5,80 11,28 15,37 12,70
Deutsche Börse NA 2,70 124,80 WW –0,72 102,40 129,15 21,15 23,71
Deutsche Post NA 1,15 27,43 +0,18 W 23,36 32,18 12,19 33,85
Deutsche Telekom NA 0,70 15,36 W –0,18 13,07 15,88 17,07 73,15
E.ON NA 0,43 9,91 W –0,28 8,16 10,14 14,15 21,81
Fresenius 0,80 46,37 +0,51 W 38,28 71,00 10,91 25,70
Fresenius M. C. St. 1,17 67,14 +0,66 WW 55,44 91,74 19,18 20,67
HeidelbergCement 2,10 68,68 W –0,17 51,84 75,68 10,65 13,63
Henkel Vz. 1,85 87,42 WW –1,20 80,70 113,80 16,49 15,57
Infineon NA 0,27 14,37 W –0,14 14,17 24,65 14,37 16,34
Linde PLC 1,70 180,75 +0,08 W 130,75 181,55 26,01 30,89
Lufthansa vNA 0,80 15,75 WWWWWWWWWWW –10,99 15,42 24,45 3,75 7,48
Merck 1,25 91,44 W –0,39 81,20 102,90 24,38 11,82
Münch. Rück vNA 9,25 222,70 +0,50 W 174,85 224,00 12,37 33,30
RWE St. 0,70 22,74 W –0,48 16,78 24,54 18,19 13,09
SAP 1,50 114,82 +1,13 WW 83,95 117,08 30,22 141,06
Siemens NA 3,80 103,38 WW –0,62 90,85 121,70 16,41 87,87
thyssenkrupp 0,15 11,81 +0,34 W 11,03 23,70 9,84 7,35
Volkswagen Vz. 4,86 141,20 W –0,03 131,44 163,98 5,08 29,12
Vonovia NA 1,44 46,10 +0,11 W 38,07 48,93 10,85 24,64
Wirecard 0,18 151,35 +1,27 WW 86,00 199,00 35,20 18,69

GEWINNER

Tief 52W. Hoch Div.-Rendite KGV %-52Wochen %-Vortag
Varta 59,56 + 125,21 + 5,10
Bechtle 1,05 24,51 + 32,14 + 2,85
Dialog Semic. NA 16,65 + 107,55 + 2,76
zooplus 369,38 - 27,48 + 2,60
Corestate Capital 4,77 - 44,73 + 2,12

Währungen Sorten Devisen
kauft / verkauft Geld / Brief

1 Euro = die Bank für
Australien AUD 1,56 / 1,69 1,6233 / 1,6433
Dänemark DKK 7,22 / 7,72 7,4473 / 7,4873
England GBP 0,87 / 0,92 0,8892 / 0,8932
Japan JPY 117,48 / 125,99 121,68 / 122,16
Polen PLN 3,82 / 4,57 4,2377 / 4,2857
Schweiz CHF 1,08 / 1,16 1,1187 / 1,1227
Südafrika ZAR 15,81 / 17,54 16,50 / 16,74
Tschechien CZK 24,21 / 26,69 25,16 / 25,96
Türkei TRY 5,62 / 7,38 6,5656 / 6,6156
USA USD 1,08 / 1,16 1,1187 / 1,1247

Zinsen und Renditen
alle Angaben in Prozent

Internationale Renditen
10-jähriger Staatsanleihen 17.06. 14.06.
Deutschland -0,257 -0,257
Frankreich 0,089 0,092
Griechenland 2,704 2,697
Großbritannien 0,844 0,840
Irland 0,315 0,304
Italien 2,300 2,313
Japan -0,126 -0,129
Kanada 1,434 1,444
Niederlande -0,081 -0,080
Österreich 0,056 0,043
Portugal 0,634 0,615
Russland 7,630 7,680
Schweiz -0,480 -0,480
Spanien 0,491 0,498
USA 2,100 2,086

17.06. 14.06.
Umlaufrendite -0,29 -0,30
Deutscher Rentenindex Rex 144,32 144,40
Bund-Future 171,53 171,76

Edelmetalle
Feinunze in Dollar 17.06. Veränd.in %
Gold 1339,57 – 0,17
Silber 14,85 – 0,14
Platin 796,78 – 0,76

VERLIERER

Tief 52W. Hoch Div.-Rendite KGV %-52Wochen %-Vortag
Lufthansa vNA 5,08 3,75 - 31,39 - 10,99
1&1 Drillisch 0,20 9,24 - 60,75 - 8,77
S&T 0,47 19,23 - 12,75 - 7,64
United Internet NA 0,17 11,38 - 49,42 - 6,51
Wacker Chemie 3,74 12,85 - 42,45 - 5,41

Nachhaltige Titel (GCx) Tagesveränderung 12Monate
17.6.2019 (16:16 Uhr) Div. Kurs Vortag in % Tief Vergleich Hoch Land
Adv. Micro Devices 27,22 +0,91 WW 12,75 29,80 USA
Atlas Copco A 0,59 26,30 W –0,30 19,60 27,57 Schweden
Aurubis 1,55 37,76 WW –0,63 37,76 70,52 Deutschland
Autodesk 0,05 140,96 WWW –1,77 107,98 158,88 USA
Aviva 0,34 4,58 W –0,50 4,03 5,82 Großbritannien
Benesse 0,39 20,22 WWW –2,44 19,55 31,91 Japan
Berkeley Group 1,01 39,54 WWW –2,27 31,21 47,89 Großbritannien
Billerud 0,20 11,00 ±0,00 9,24 13,05 Schweden
Boiron. 1,45 38,35 +0,66 WW 37,45 73,40 Frankreich
Cda Nat. Railway 1,18 81,20 +0,87 WW 63,00 84,53 Kanada
Coloplast 2,15 100,60 +0,30 W 78,42 100,75 Dänemark
CSX Corp. 0,75 68,79 +0,17 W 53,49 71,00 USA
Dassault Systems 0,65 137,30 W –0,33 96,56 142,05 Frankreich
Enagás 1,53 25,09 +0,16 W 22,24 27,11 Spanien
Energy Recovery 8,68 WW –0,97 5,64 9,72 USA
FirstGroup 0,24 1,11 +0,36 W 0,87 1,34 Großbritannien
Geberit NA 9,61 413,80 +0,51 W 319,20 413,80 Schweiz
Hain Celestial 18,51 +0,77 WW 12,82 25,91 USA
Hann. Rückvers. NA 5,25 140,20 +0,57 WW 105,50 140,20 Deutschland
Henkel Vz. 1,85 87,42 WW –1,20 80,70 113,80 Deutschland
Intel 1,05 41,10 +0,05 W 37,10 52,53 USA
Interface 0,22 13,47 W –0,15 12,29 20,89 USA
Kingfisher 0,12 2,30 WW –1,63 2,24 3,50 Großbritannien
Konica Minolta 0,23 8,22 W –0,16 7,27 9,27 Japan
Kurita Water Ind. 0,42 20,65 WW –1,64 20,32 25,26 Japan
Lenzing 5,00 96,90 WW –1,12 76,65 108,90 Österreich
Miller, Herman 0,64 33,29 WW –0,77 25,58 34,50 USA
Nordex 13,02 WW –1,59 7,26 15,39 Deutschland
Ormat Technologies 0,45 56,24 +0,81 WW 42,93 56,24 USA
Osram Licht NA 1,11 25,21 WWW –2,59 25,18 49,60 Deutschland
Pearson 0,21 8,98 WW –1,64 8,73 11,36 Großbritannien
Pennon 0,46 8,51 +0,81 WW 7,57 9,42 Großbritannien
REC Silicon 0,05 W –0,39 0,04 0,11 Norwegen
Renault 3,55 55,86 WWW –1,76 50,30 82,08 Frankreich
Ricoh 0,18 8,68 W –0,32 7,50 9,60 Japan
Rockwool 4,01 229,80 WW –1,03 201,60 379,40 Dänemark
Shimano 135,50 +0,40 W 114,78 145,80 Japan
Siemens Gamesa 0,03 14,76 WW –0,71 9,35 15,77 Spanien
Signify NV 1,30 26,63 W –0,11 20,48 27,21 Niederlande
SKF AB -B- 0,58 14,77 WWW –1,83 12,31 17,53 Schweden
Snam Rete Gas 0,23 4,72 +0,43 W 3,42 4,72 Italien
Sonova NA 2,59 202,70 WW –1,55 128,50 205,90 Schweiz
STMicroelectronics 0,16 14,06 WWW –2,16 10,77 21,96 Niederlande
SunPower 7,22 WWW –2,64 4,23 7,42 USA
Swiss Re NA 4,88 88,02 W –0,09 72,80 89,78 Schweiz
Umweltbank 0,32 11,30 WW –1,31 7,88 11,45 Deutschland
Union Pacific 2,79 148,58 +0,66 WW 117,09 158,70 USA
Vestas Wind Sys. 1,00 75,92 +0,24 W 51,62 81,76 Dänemark
Vossloh 1,00 31,60 WW –1,10 31,60 49,75 Deutschland
Xerox Corp. 0,85 30,49 WW –1,65 16,94 31,00 USA

Rohöl (Brent)

Bundesanl. (Bund Future)

▲ 12097,54 Punkte (+0,01%)

▼ 1,1234 $ (-0,28%)

▼ 61,87 $ (-0,27%) je Barrel

Gold

▼ 1339,6 $ (-0,17%) je Feinunze

▼ 171,53 € (-0,13%)

DAX

Euro

AKTUELLES MARKTKLIMA
gemessen am Angst-Barometer V-Dax

nervös ruhig

Der V-Dax misst die vomMarkt erwartete Schwankungsbreite des Dax und
damit die Risikoneigung der Anleger. Je höher er steigt, desto unruhiger ist der

Markt und umso stärker sind die Kursschwankungen.

aktuells
Vortagii

Erläuterungen
Aktientitel: Kurse in Euro; DAX und G/V (Basis HDAX und SDAX): Auf Xetra-Basis; GCX: Der Global Challenges Index enthält 50
Unternehmen, die zu einer nachhaltigen Entwicklung beitragen. Handelsplatz Hannover, Daxtitel Xetra; Dividende: letzt gezahlte in
Landeswährung; KGV: Kurs-Gewinn-Verhältnis; Marktkapital: je Gattung; Nikkei: © Nihon Keizai Shimbun, Inc.; Währungen: LBBW,
Sortenkurse unterliegen regionalen Schwankungen; *: Preis vom Vortag oder letzt verfügbar.

Alle Angaben ohne Gewähr, QuelleStand der Daten: 17.6.2019 (16:16 Uhr)

Zurückhaltung im Vorfeld der
mit Spannung erwarteten Sit-

zung der US-Notenbank sorgt an
den europäischen Aktienmärk-
ten zu Wochenbeginn für eine
Seitwärtstendenz. Übergeordnet
dominiert weiter die Hoffnung
auf eine baldige Zinssenkung das
Geschehen. In den vergangenen
Wochen hatten die Notenbanker
immer wieder signalisiert, Ge-
wehr bei Fuß zu stehen angesichts
der diversen Risiken für die Kon-
junktur. Für Juli wird eine Zins-
senkung am Terminmarkt mit ei-
ner Wahrscheinlichkeit von 84
Prozent eingepreist. Abwärts geht
es mit Aktien von Fluggesell-
schaften nach einer Gewinnwar-
nung der Lufthansa. Der DAX
liegt knapp im Minus bei 12.090
Punkten, der Euro-Stoxx-50 legt
leicht zu. Am Anleihemarkt kom-
men die Kurse etwas zurück, de
Renditen ziehen also leicht an -
allerdings von zuletzt erreichten
Rekordtiefs kommend. Einen klei-
nen Dämpfer brachte der Empire
State Index, der den größten je-

mals verzeichneten Rückgang auf-
wies. Dies stützte etwas den Euro
und ließ im Gefolge den DAX vo-
rübergehend etwas stärker nach-
geben. Zuvor kam ein leicht posi-
tiver Impuls vom Hauptverband
der Bauindustrie (HDB). Er er-
höhte seine Wachstumsprognose
für das nominale Umsatzplus im
Bauhauptgewerbe von 6,0 Pro-
zent auf 8,5 Prozent. Real soll das
Plus bei 3 Prozent liegen. „Am
Bau stehen also weiterhin alle
Ampeln auf Grün. Wir werden
auch im laufenden Jahr die Ge-
samtkonjunktur stützen“, sagte
HDB-Präsident Peter Hübner. Eine
frappierende Neuigkeit ist das al-
lerdings nicht, zumal vor dem
Hintergrund des für das Bauge-
werbe extrem günstigen Zinsni-
veaus. Der Stoxx-Subindex Bau
liegt indes knapp im Minus. Ver-
gleichsweise gut im Rennen liegt
der Banken-Sektor mit einem
Plus von 0,2 Prozent, Versiche-
rer steigen um 0,6 Prozent. Sie
dürften vom leicht steigenden
Zinsniveau profitieren.

Zurückhaltendes Geschäft vor
Fed-Entscheidung

dow jones

FR.DE
Mehr Kurse finden Sie
auf fr.de/finanzen

Kanada
S&P TSX: 16331,64
+0,18 %

Russland
RTS: 1348,78

+0,58 %

Argentinien
Merval: 40487,61 (Vt.)
–0,39 %

Japan
Nikkei 225: 21124,00

+0,03 %

S&P UK
S&P UK: 1487,53

+0,02 %

Frankreich
CAC 40: 5390,26
+0,42 %

Deutschland/Schweiz
M-Dax: 25279,37 +0,08 %
S-Dax: 10969,78 –0,02 %
Tec-Dax: 2794,32 +0,01 %
SMI: 9860,60 +0,13 %

Indien
Bombay Sensex: 38960,79
–1,25 %

Hongkong / China
Hang Seng: 27240,35 +0,61 %
Shanghai B: 287,87 –0,10 %

USA
Dow Jones: 26111,62 +0,08 %
Nasdaq 100: 7534,66 +0,74 %
Nasdaq Comp.: 7855,26 +0,75 %

Europa
Euro Stoxx 50: 3385,08 +0,17 %
Stoxx Europe 50: 3128,43 –0,04 %

Brasilien
Bovespa: 98028,69
–0,49 %

LEITBÖRSEN

Alle dargestellten Investmentfonds sind Teilnehmer am vwd funds service, sortiert nach 3-Jahresperformance, berechnet nach
BVI Methode. Laufende Kosten % = Anteil der Verwaltungskosten eines Fonds, hoher Prozentsatz = hoher Kostenanteil.
Erscheinungstäglich wechselnde Kategorien: Aktien-, Renten-, Geldmarkt-, Misch-, Immobilien- und wertgesicherte Fonds.
Keine Anlageberatung und -empfehlung.

Die bestenAKTIENFONDS imVergleich
Preis Performance % Lfd.

Titel ISIN 17.06.19 1 J. 3 J. 5 J. Kosten %

Frank.Temp. FRK Technology A* LU 026 087 015 8 19,31 EUR + 11,90 + 90,04 + 166,16 WWWWWWWWWW 1,81
Lupus Al AMMicro Champions* LU 021 824 526 3 144,94 EUR + 1,60 + 75,56 + 102,14 WWWWWWWWWWWW 2,10
Henderson Glb Techology A2* LU 007 099 266 3 89,67 USD + 0,30 + 75,37 + 90,34 WWWWWWWWWWW 1,88
Pictet Robotics P EUR* LU 127 933 421 0 147,67 EUR + 5,49 + 68,68 – WWWWWWWWWWW 1,99
Deka. Technologie CF* DE 000 515 262 3 38,50 EUR + 4,83 + 68,19 + 129,77 WWWWWWWW 1,44
Pictet Russian Equ. P EUR* LU 033 848 307 5 68,42 EUR + 17,89 + 62,14 + 46,46 WWWWWWWWWWW 1,92
Ökoworld Klima LU 030 115 244 2 75,35 EUR + 4,16 + 60,00 + 71,40 WWWWWWWWWWWWWW 2,42
H&A AMMed.Bio Health EUR LU 011 989 152 0 496,77 EUR – 0,40 + 59,03 + 85,27 WWWWWWWWWWW 1,92
Union Lux UniSec. High Tech.* LU 010 144 167 2 104,11 EUR + 5,75 + 58,09 + 104,68 WWWWWWWWWWW 1,88
HANSAINVEST TBF Gl Technol$ R* DE 000 A0D 9PG 7 134,67 USD – 10,43 + 57,47 + 72,78 WWWWWWWWWWWW 2,18
Janus* IE 000 444 523 9 34,00 USD + 7,19 + 57,17 + 71,44 WWWWWWWWWWWWW 2,21
Frank.Temp. FRK US Opp A d* LU 026 086 175 1 16,49 EUR + 9,41 + 56,69 + 99,88 WWWWWWWWWW 1,81
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Genug
gelästert

Große Veränderungen
gelingen nur gemeinsam

Von Matthias Kolbusa

Das Managen und der Rest der
Welt kennen viele Parallelen.

Besonders fällt das auf, wenn Din-
ge schieflaufen oder gute Strate-
gien ihr Ziel verfehlen. Ob zwei
Teamleiter am Kaffeeautomaten
lästern, ob es um das Versagen
beim Videobeweis im Fußball geht
oder ob Volksparteien über Köpfe
streiten, statt das Wichtige anzu-
packen: Stets arbeitet man sich an
den „Anderen“ ab, ohne die es
besser, schneller, schöner und bil-
liger ginge. Es scheint leichter,
sich gegenseitig das Misslingen in
die Schuhe zu schieben, als ge-
meinsam für eine Sache zu kämp-
fen.

Praktisch sieht das so aus: Die
Anderen kapieren nicht, worum
es geht und werden insgeheim zu
„Dummen“ erklärt. Die Anderen
sind ahnungslos, was zu tun ist,
und keiner begreift, was „die da“
eigentlich machen. Sie werden zu
Unfähigen abgestempelt. Oder
die Anderen sind schlichtweg
Gegner, mit denen sich nichts
umsetzen lässt. Die Anderen sind
ziemlich praktisch, um eigene
Unklarheiten, Unsicherheiten
und politischen Interessen zu
verbergen.

Weil aber große Veränderun-
gen nur von Menschen gemein-
sam gestemmt werden können,
müssen wir Größe jenseits von
„die“ und „wir“ entwickeln. Da-
für braucht es drei Dinge.

Klarheit: ein klares Bild dessen,
was wir erreichen wollen, was
unser Beitrag dazu ist und wie wir
mit den Bildern der anderen zuei-
nanderkommen. Ist diese Klarheit
inhaltlich und politisch gefunden,
müssen wir uns nicht mehr hin-
ter anderen verstecken.

Demut: der aufrichtige Ver-
such, andere in ihren eigenen
Konzepten zu verstehen. Sind wir
im Bild schon klar, die anderen
aber noch nicht, müssen wir sie
darin unterstützen, bevor wir los-
legen können. Das Problem der
Anderen lässt sich nicht auf der
eigenen Insel lösen.

Konsequenz: Für ein hochpro-
duktives Umsetzungsklima müs-
sen alle internen Konflikte und
Kompetenzdefizite konsequent
und schnell ausgeräumt werden.
Je länger wir warten, desto
schneller zerstört das Phänomen
der Anderen von neuem alle Be-
mühungen.

Lassen Sie sich also nicht hin-
ters Licht führen, wenn ein Ande-
rer über Andere schimpft, die
nichts auf die Reihe kriegen. Ver-
urteilen Sie ihn aber auch nicht,
um nicht selbst in die Falle zu tap-
pen. Wenn Sie ihm auf den rech-
ten Pfad helfen, helfen sie der Sa-
che und sich selbst – ganz egal, ob
Sie Manager, Fußballfunktionär
oder Politiker sind.

Der Autor ist Unternehmer
sowie Veränderungsexperte.
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