
genannt. Die Bürger wissen ge-
nau: Wird man krank, gerät das
ganze Leben aus den Fugen. Ein
für die Gesundheit ausgegebener
Euro ist deshalb prinzipiell ein
sinnvoll ausgegebener Euro.

Der Großteil der Gesund-
heitskosten wird in Deutschland
von der Solidargemeinschaft ge-
tragen: über die private und ge-
setzliche Krankenversicherung,
die soziale Pflegeversicherung
und den Staat. Nur 13,5 Prozent
der Gesamtkosten tragen die Pri-
vathaushalte selbst. Es handelt
sich hierbei zum Beispiel um Zu-
zahlungen, aber auch um Ge-
sundheitsleistungen, die die Bür-
ger über die ohnehin abgedeck-
ten Gesundheitsdienstleistungen
und Produkte hinaus in An-
spruch nehmen wollen. So ad-

dierten sich die Gesundheitsaus-
gaben 2017 letztlich auf 4544
Euro pro Bundesbürger.

Ist das nun zu viel? Nun, der
oder dem Einzelnen mögen die-
se Kosten zu hoch sein. Viel-
leicht auch gerade dann, wenn
er selber gesund ist und für die
Behandlungen anderer bezahlt.
Aber aus volkswirtschaftlicher
Sicht sind die Gesundheitsausga-
ben gut zu stemmen. Um das zu
bestimmen, muss man sie in Re-
lation zur ebenfalls wachsenden
Wirtschaftsleistung setzen. 2017
hatten die Gesundheitsausgaben
einen Anteil von 11,5 Prozent am
Bruttoinlandsprodukt (BIP). Seit
2012 betrug der Anstieg 0,1 Pro-
zentpunkte pro Jahr. Nach dem
Mauerfall lag der Wert bei 9,4
Prozent des BIP

Das bedeutet: Trotz der star-
ken Alterung der Gesellschaft
und einem gewaltigen Wachs-
tum des medizinischen Ange-
bots sind die Gesundheitsausga-
ben im Rahmen geblieben und
weiterhin gut zu bezahlen. Au-
ßerdem ist die Gesundheitsver-
sorgung ein relativ konjunktur-
unabhängiger Wirtschaftszweig,
der Millionen Menschen mit un-
terschiedlichsten Berufen – von
Medizinern und Köchen bis zu
IT-Spezialisten und Verwal-
tungsfachleuten Arbeit gibt.

Wenngleich es im Gesund-
heitswesen viele Baustellen gibt,
so ist das Gesundheitswesen in
Gänze keine Baustelle. Es ist so-
lide aufgestellt. Es ist kein Pro-
blemfall, sondern ein Glücksfall
für die Bürger dieses Landes.

Die Gesundheitsaus-
gaben überschreiten
erstmals die Grenze
von einer Milliarde
pro Tag. Kollabiert
jetzt das System?

KOPF O D E R ZAHL
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lieferten im vergangenen Jahr den
größten Teil ihrer Ausfuhren in die
Bundesrepublik. Damit war
Deutschland auch 2018 für die
Mehrzahl der anderen EU-Staaten
der wichtigste Handelspartner,
wie die Statistikbehörde Eurostat
berichtet. Für dieselbe Anzahl an-
derer EU-Staaten war Deutschland
demnach auch das wichtigste Her-
kunftsland für Einfuhren.

Die Zahlen zeigen auch, warum
es für die Wirtschaft so wichtig ist,
dass es zu keinem chaotischen
Austritt Großbritanniens aus der
Europäischen Union mit der Wie-
dereinführung von Zöllen kommt.
So exportierte Großbritannien im
vergangenen Jahr Waren im Wert
von 40 Milliarden Euro allein nach
Deutschland, andersherum waren
es sogar Waren im Wert von rund
82 Milliarden Euro.

Der Gesamtwert der unter den
EU-Staaten gehandelten Waren
belief sich laut Eurostat 2018 auf
rund 3,5 Billionen Euro. In Länder
außerhalb der EU wurden ledig-
lich Waren im Wert von rund
2,0 Billionen Euro exportiert.

Der wichtigste externe Han-
delspartner der EU insgesamt wa-
ren 2018 demzufolge weiterhin die
USA. Sie machten mit 674 Milliar-
den Euro 17,1 Prozent des gesam-
ten EU-Warenverkehrs aus. Da-
hinter folgte China (605 Milliar-
den Euro) mit deutlichem Vor-
sprung vor der Schweiz (265 Milli-
arden Euro). dpa

Dax 30 Tagesveränderung 12Monate KGV Marktk.
21.3.2019 (16:16 Uhr) Div. Kurs Vortag in % Tief Vergleich Hoch 2018 Mrd. €
Adidas NA 2,60 208,70 WW –0,52 178,15 219,80 26,42 41,83
Allianz vNA 8,00 197,44 WWW –0,74 170,12 202,20 11,35 84,87
BASF NA 3,10 67,10 WW –0,59 57,35 90,02 11,00 61,63
Bayer NA 2,76 61,28 WWWWWWW –2,73 58,34 103,74 11,35 57,15
Beiersdorf 0,70 89,82 +1,42 WWWW 80,60 103,25 25,66 22,63
BMW St 4,00 71,11 WWWW –1,21 68,11 93,87 6,46 42,81
Continental 4,50 141,95 +0,75 WWW 118,30 229,60 8,11 28,39
Covestro 2,20 47,57 +1,67 WWWWW 41,42 83,98 4,76 9,63
Daimler NA 3,65 51,55 WW –0,33 44,51 69,77 5,57 55,15
Deutsche Bank NA 0,11 7,47 WWWWWWWWW –3,69 6,68 12,21 149,36 15,43
Deutsche Börse NA 2,45 111,65 WWWWWWW –2,49 102,40 121,15 21,47 21,21
Deutsche Post NA 1,15 28,82 WWWWWW –2,07 23,36 38,15 11,53 35,57
Deutsche Telekom NA 0,65 15,79 +0,80 WWW 12,73 15,84 19,26 75,18
E.ON NA 0,30 9,91 +0,90 WWW 8,16 9,95 15,25 21,82
Fresenius 0,75 48,71 WWWWW –1,62 38,28 71,36 14,12 27,00
Fresenius M. C. St. 1,06 70,50 WW –0,34 55,44 91,74 15,84 21,71
HeidelbergCement 1,90 64,90 WWWW –1,31 51,84 85,26 9,27 12,88
Henkel Vz. 1,79 89,10 +0,36 WW 82,86 113,80 15,23 15,87
Infineon NA 0,27 19,51 +1,46 WWWW 15,76 25,76 19,51 22,18
Linde PLC 1,70 153,45 WW –0,49 130,75 157,70 27,90 26,22
Lufthansa vNA 0,80 19,99 WWWWWW –2,20 17,05 27,32 4,54 9,50
Merck 1,25 100,20 W –0,05 74,54 100,90 16,70 12,95
Münch. Rück vNA 8,60 210,30 WW –0,33 174,85 218,40 12,59 31,45
RWE St. 1,50 22,93 +2,96 WWWWWWWW 16,78 22,94 15,81 13,20
SAP 1,40 100,10 ±0,00 82,52 108,52 28,60 122,97
Siemens NA 3,80 98,71 +1,40 WWWW 90,85 121,70 13,81 83,90
thyssenkrupp 0,15 12,92 WW –0,23 12,18 24,10 9,23 8,04
Volkswagen Vz. 3,96 143,76 W –0,11 131,44 179,60 5,41 29,64
Vonovia NA 1,32 46,24 +0,76 WWW 38,07 46,46 14,68 23,96
Wirecard 0,18 102,40 WWWWWWWWWWW –4,39 86,00 199,00 35,31 12,65

GEWINNER

Tief 52W. Hoch Div.-Rendite KGV %-52Wochen %-Vortag
Washtec 3,62 23,34 - 6,75 + 5,29
CTS Eventim 1,45 29,03 + 0,74 + 4,74
zooplus 1069,00 - 40,64 + 3,79
Uniper NA 2,69 15,71 + 14,58 + 3,19
RWE St. 6,54 15,81 + 15,26 + 2,96

Währungen Sorten Devisen
kauft / verkauft Geld / Brief

1 Euro = die Bank für
Australien AUD 1,53 / 1,65 1,5877 / 1,6077
Dänemark DKK 7,21 / 7,71 7,4429 / 7,4829
England GBP 0,84 / 0,89 0,8650 / 0,8690
Japan JPY 121,19 / 129,93 125,60 / 126,08
Polen PLN 3,84 / 4,59 4,2594 / 4,3074
Schweiz CHF 1,09 / 1,17 1,1301 / 1,1341
Südafrika ZAR 15,37 / 17,06 16,09 / 16,33
Tschechien CZK 24,29 / 26,78 25,25 / 26,05
Türkei TRY 5,27 / 6,98 6,1997 / 6,2497
USA USD 1,10 / 1,18 1,1362 / 1,1422

Zinsen und Renditen
alle Angaben in Prozent

Internationale Renditen
10-jähriger Staatsanleihen 21.03. 20.03.
Deutschland 0,044 0,080
Frankreich 0,422 0,450
Griechenland 4,430 3,782
Großbritannien 1,100 1,148
Irland 0,634 0,683
Italien 2,466 2,499
Japan -0,040 -0,040
Kanada 1,666 1,706
Niederlande 0,136 0,170
Österreich 0,343 0,396
Portugal 1,279 1,320
Russland 8,200 9,300
Schweiz -0,330 -0,300
Spanien 1,128 1,157
USA 2,508 2,592

21.03. 20.03.
Umlaufrendite -0,03 0,01
Deutscher Rentenindex Rex (in Pkt.) 142,51 142,23
Bund-Future (in Pkt.) 164,74 164,46

Edelmetalle
Feinunze in Dollar 21.03. Veränd.in %
Gold 1308,87 – 0,40
Silber 15,46 – 0,18
Platin 867,40 + 0,51

VERLIERER

Tief 52W. Hoch Div.-Rendite KGV %-52Wochen %-Vortag
Koenig & Bauer 2,22 8,37 - 43,09 - 11,20
Hornbach Hold. 3,24 8,42 - 32,80 - 5,12
Wirecard 0,18 35,31 + 3,71 - 4,39
ProSiebenSat.1 13,43 6,39 - 47,90 - 4,17
Deutsche Bank NA 1,47 149,36 - 37,81 - 3,69

Nachhaltige Titel (GCx) Tagesveränderung 12Monate
21.3.2019 (16:16 Uhr) Div. Kurs Vortag in % Tief Vergleich Hoch Land
Adv. Micro Devices 22,56 WWWWW –3,13 7,63 28,23 USA
Atlas Copco A 0,60 23,83 WW –0,96 19,60 27,53 Schweden
Aurubis 1,55 48,39 WWW –1,69 42,02 76,66 Deutschland
Autodesk 0,05 134,36 WWW –1,41 99,60 145,41 USA
Aviva 0,34 4,93 WWWW –1,89 4,03 6,30 Großbritannien
Benesse 0,39 22,34 WWW –1,76 21,21 32,28 Japan
Berkeley Group 1,01 44,29 WWWWWW –3,88 31,21 49,03 Großbritannien
Billerud 0,21 11,28 WWWWW –2,63 9,24 13,41 Schweden
Boiron. 1,60 51,40 WWWW –1,91 47,20 76,50 Frankreich
Cda Nat. Railway 1,18 75,63 WW –1,02 56,81 79,16 Kanada
Coloplast 2,15 95,62 +0,89 WW 66,54 95,62 Dänemark
CSX Corp. 0,75 63,46 WW –1,04 43,87 65,12 USA
Dassault Systems 0,58 130,65 +0,62 WW 96,56 139,65 Frankreich
Enagás 1,46 26,75 +1,67 WWW 20,98 26,75 Spanien
Energy Recovery 7,74 +0,13 W 5,64 8,45 USA
FirstGroup 0,24 1,04 WWW –1,23 0,87 1,32 Großbritannien
Geberit NA 9,56 365,30 W –0,05 319,20 402,30 Schweiz
Hain Celestial 19,11 WWWWW –2,65 12,82 26,28 USA
Hann. Rückvers. NA 5,00 127,30 WWWWW –2,97 105,50 132,30 Deutschland
Henkel Vz. 1,79 89,10 +0,36 WW 82,86 113,80 Deutschland
Intel 1,05 47,00 WW –1,05 37,10 48,94 USA
Interface 0,22 13,61 WWWWWWWW –5,29 12,29 20,89 USA
Kingfisher 0,12 2,62 WWWWWWWWWWW –7,19 2,24 3,55 Großbritannien
Konica Minolta 0,23 8,59 WW –0,92 6,70 9,27 Japan
Kurita Water Ind. 0,42 21,29 WWW –1,16 20,36 26,71 Japan
Lenzing 5,00 86,55 WW –0,80 76,65 108,90 Österreich
Miller, Herman 0,64 30,03 WWWWWW –3,32 23,91 33,17 USA
Nordex 12,96 +0,35 W 7,02 13,00 Deutschland
Ormat Technologies 0,45 48,21 WW –0,47 42,70 51,08 USA
Osram Licht NA 1,11 36,10 WWWWW –2,90 30,36 61,70 Deutschland
Pearson 0,21 9,46 WWWW –2,17 8,29 11,36 Großbritannien
Pennon 0,44 9,06 WW –1,05 6,64 9,42 Großbritannien
REC Silicon 0,06 ±0,00 0,05 0,15 Norwegen
Renault 3,55 60,48 WWW –1,55 52,26 99,43 Frankreich
Ricoh 0,15 9,02 WW –0,99 7,50 9,60 Japan
Rockwool 4,01 216,20 WWWW –1,82 211,40 379,40 Dänemark
Shimano 130,75 WWWW –1,82 105,10 140,53 Japan
Siemens Gamesa 0,11 14,14 +0,93 WW 9,35 14,39 Spanien
Signify NV 1,30 23,56 WWWWW –2,77 20,48 24,23 Niederlande
SKF AB -B- 0,58 15,42 WW –0,55 12,31 18,43 Schweden
Snam Rete Gas 0,23 4,52 +1,16 WWW 3,42 4,52 Italien
Sonova NA 2,24 172,60 +0,23 W 123,15 177,85 Schweiz
STMicroelectronics 0,21 14,17 WW –0,94 10,77 22,55 Niederlande
SunPower 5,80 W –0,17 4,23 7,87 USA
Swiss Re NA 4,19 85,96 WWW –1,56 72,80 87,92 Schweiz
Umweltbank 0,32 9,54 ±0,00 7,53 10,49 Deutschland
Union Pacific 2,79 140,05 WW –0,74 104,00 150,58 USA
Vestas Wind Sys. 1,00 75,90 +0,16 W 51,62 76,14 Dänemark
Vossloh 1,00 40,90 WWW –1,33 39,30 49,75 Deutschland
Xerox Corp. 0,85 27,83 W –0,25 16,94 28,01 USA

Rohöl (Brent)

Bundesanl. (Bund Future)

▼ 11558,35 Punkte (-0,39%)

▲ 1,1387 $ (+0,29%)

▲ 68,32 $ (+0,03%) je Barrel

Gold

▼ 1308,9 $ (-0,40%) je Feinunze

▲ 164,74 € (+0,17%)

DAX

Euro

AKTUELLES MARKTKLIMA
gemessen am Angst-Barometer V-Dax

nervös ruhig

Der V-Dax misst die vomMarkt erwartete Schwankungsbreite des Dax und
damit die Risikoneigung der Anleger. Je höher er steigt, desto unruhiger ist der

Markt und umso stärker sind die Kursschwankungen.

saktuell

Vortagii

Erläuterungen
Aktientitel: Kurse in Euro; DAX und G/V (Basis HDAX und SDAX): Auf Xetra-Basis; GCX: Der Global Challenges Index enthält 50
Unternehmen, die zu einer nachhaltigen Entwicklung beitragen. Handelsplatz Hannover, Daxtitel Xetra; Dividende: letzt gezahlte in
Landeswährung; KGV: Kurs-Gewinn-Verhältnis; Marktkapital: je Gattung; Nikkei: © Nihon Keizai Shimbun, Inc.; Währungen: LBBW,
Sortenkurse unterliegen regionalen Schwankungen.

Alle Angaben ohne Gewähr, QuelleStand der Daten: 21.3.2019 (16:16 Uhr)

Die Börsen in Europa bauen
ihre Verluste im Laufe des

Donnerstag aus. Eine überra-
schend taubenhafte US-Notenbank
verunsichert die Anleger. Die Fed
will die Zinsen im laufenden Jahr
nicht mehr anheben. Auch will
sie den Bilanzabbau ab Mai ver-
langsamen und ab September ganz
einstellen. Für die Märkte scheinen
die Ankündigungen ein wenig zu
viel des Guten zu sein. Im Handel
kommen dagegen wieder Wachs-
tumssorgen auf, zumal die Fed ihre
Wachstumsprojektionen für die
USA gesenkt hat. Nach einem sehr
guten Jahresauftakt an den Ak-
tienmärkten weltweit nehmen die
Anleger nun Gewinne mit. Der
DAX verliert 0,7 Prozent auf
11.521 Punkte. Die Rendite der
10-jährigen Bundesanleihen fällt
um 4 Basispunkte auf nur noch
0,04 Prozent und notiert damit
nicht mehr weit von der Nullli-
nie. Ein baldiges Abrutschen in
den negativen Bereich ist wahr-
scheinlich. Der Euro-Stoxx-50
tendiert 0,3 Prozent leichter bei

3.363 Punkten. Für Zurückhal-
tung sorgen auch die scheinbar
ins Stocken geratenen Handelsge-
spräche zwischen China und den
USA. Am Devisenmarkt gibt der
Euro einen Teil der Vortagesge-
winne nach der Fed-Entscheidung
wieder ab und notiert bei rund
1,1380 Dollar. Die Aktien der eu-
ropäischen Banken verlieren im
Schnitt 1,3 Prozent. Die tauben-
hafte Fed hat die Renditen an den
Anleihemärkten gedrückt, was
grundsätzlich negativ für den Sek-
tor ist. Daneben hatte die UBS am
Vortag einen schwachen Ausblick
geliefert, der auch für andere In-
stitute von Relevanz sein dürfte.
Deutsche Bank verlieren 4,1
Prozent und Commerzbank 3,3
Prozent - beide Aktien leiden
zudem weiter unter der Skepsis
der Anleger über eine mögliche
Fusion beider Häuser. Heidel-
bergcement fallen um 2,0 Prozent.
Sowohl der Gewinn als auch der
Dividendenvorschlag lägen etwas
unter den Erwartungen, heißt es
im Handel.

Anleger nehmen nach
taubenhafter Fed Gewinne mit

dow jones

FR.DE
Mehr Kurse finden Sie
auf fr.de/finanzen

Kanada
S&P TSX: 16212,47
+0,28 %

Russland
RTS: 1237,46

+0,91 %

Argentinien
Merval: 34732,04
–0,03 %

Japan
Nikkei 225: 21608,92 (Vt.)

+0,20 %

S&P UK
S&P UK: 1491,88

+0,88 %

Frankreich
CAC 40: 5384,02
+0,03 %

Deutschland/Schweiz
M-Dax: 25082,49 +0,01 %
S-Dax: 10891,86 –0,10 %
Tec-Dax: 2675,68 –0,12 %
SMI: 9446,69 –0,18 %

Indien
Bombay Sensex: 38386,75 (Vt.)
+0,06 %

Hongkong / China
Hang Seng: 29056,58 –1,01 %
Shanghai B: 307,56 +0,81 %

USA
Dow Jones: 25910,01 +0,64 %
Nasdaq 100: 7448,86 +0,92 %
Nasdaq Comp.: 7801,96 +0,94 %

Europa
Euro Stoxx 50: 3369,54 –0,08 %
Stoxx Europe 50: 3119,54 +0,18 %

Brasilien
Bovespa: 97813,31
–0,23 %

LEITBÖRSEN

Investmentfonds, sortiert nach 3-Jahresperformance, berechnet nach BVI Methode. NAV = Nettoinventarwert pro Anteil, entspricht
i.d.R. dem Rücknahmepreis. Laufende Kosten % = Anteil der Verwaltungskosten eines Fonds, hoher Prozentsatz = hoher Kostenanteil.
Erscheinungstäglich wechselnde Kategorien: Aktien-, Renten-, Geldmarkt-, Misch-, Immobilien- und wertgesicherte Fonds. Alle
Angaben ohne Gewähr, keine Anlageberatung und -empfehlung. * = Preis vom Vortag oder letzt verfügbar.

Die bestenGELDMARKTFONDS imVergleich
Preis Performance % Lfd.

Titel ISIN 21.03.19 1 J. 3 J. 5 J. Kosten %

Vontobel US Dollar Money B* LU 012 069 022 6 134,98 USD + 2,53 + 5,16 + 5,31 WWWWW0,47
Pictet Sh.-TermM.Mkt P LU 012 849 648 5 139,31 USD + 2,38 + 4,71 + 5,28 WWW0,29
Deka. DekaLux-Geldm:USD* LU 006 506 097 1 95,58 USD + 2,21 + 4,25 + 4,51 WWWWWWW0,57
Pictet Sov. S-T M.Mkt P LU 036 653 744 6 106,52 USD + 2,19 + 4,13 + 4,40 WW0,19
Fidelity Ir ILF USD A cc* IE 000 332 361 9 17755,47 USD + 2,21 + 4,11 + 4,36 WW0,15
LeggM GFWA US Gov.Liq A* IE 00B 19Z 6R1 7 108,11 USD + 1,56 + 2,30 + 2,32 WWWWWWWW0,67
Deka. DekaTresor* DE 000 847 475 0 86,78 EUR – 0,38 + 2,08 + 4,85 WWWWWW0,54
Fidelity Ir ILF GBP A cc* IE 000 332 327 0 20834,65 GBP + 0,56 + 1,08 + 1,87 WW0,15
Deka. Deka Flex:EUR C* LU 002 779 757 9 1213,35 EUR – 0,05 + 1,04 + 2,20 WWWWWWW0,60
Federated ST US PrimeInstServ* IE 000 332 877 4 1,00 USD ± 0 + 0,95 + 0,95 WWWWW0,45
apo Asset VarioZins Plus* DE 000 532 422 2 50,85 EUR – 0,97 + 0,84 + 1,31 WW0,13
Deka. Deka FlexZins CF* LU 024 948 609 2 971,46 EUR + 0,40 + 0,42 + 0,69 WW0,18

G A STWIR TSCHAF T

Hierarchien
überwinden
Arbeiten wir alle an

unserer Reife!

Von Matthis Kolbusa

Vom Mittelstand bis hinauf in
die Konzerne schallt das neue

Credo: „Hurra, wir werden agil!“
Eine riesige Reorganisationswelle
schwappt durchs Land, um die al-
te Hierarchie hinwegzufegen.
„Selbstorganisation statt Kontrol-
le, Schwarmintelligenz statt Silo-
denken, fluider Workflow statt
starrer Strukturen“, überschlagen
sich die Pressemitteilungen aus
den Chefetagen.

Leider erweist sich die Zukunft
oft weniger rosig als erhofft.
Schuld daran ist genau der wider-
spenstige menschliche Faktor,
den man doch eigentlich elimi-
nieren wollte. Und in der Tat: Wä-
ren wir Menschen reif und mutig
genug, immer das zu tun, was
mehr nützt als schadet, bräuchte
es keine Vorgesetzten und Vor-
schriften – höchstens ein paar gut
durchdachte Prozesse, damit die
Dinge wie geschmiert laufen.

Leider stehen dem Erfolg zwei
monumentale Hindernisse im
Weg. Das erste Hindernis sind un-
sere niederen Motive. Statt stets
das Richtige zu tun, handeln wir
zu oft aus Machtgier, Neid, Ver-
zweiflung, Niedertracht oder
Minderwertigkeit – um nur ein
paar Komponenten unserer
dunklen Seite zu nennen. Das
zweite Hindernis ist unsere Be-
quemlichkeit. Widerstandslos ge-
ben wir uns der Neigung hin, den
leichten Weg zu gehen. Warum
sich unnötig quälen und etwas
Neues riskieren? Das Problem da-
bei: Es ist immer die maximale
Kombination von sinnvoll und
unbequem, die unsere Organisa-
tion am stärksten voranbringt.

Kostet es Kraft, unsere Be-
quemlichkeit und Engstirnigkeit
zu überwinden? Tut es weh,
lohnt sich aber? Ja! Gibt es eine
Abkürzung dahin? Nein! Leider
gelingt es vielen von uns nie, die
dunkle Seite zu besiegen. Deshalb
brauchen wir fast mathematisch
genau immer so viel Organisati-
on, wie Unreife zu kompensieren
ist. Denn so sehr wir Hierarchie-
losigkeit auch ersehnen: Sie ent-
steht nicht von selbst, nur weil
wir die Organisationsform än-
dern.

Doch es gibt Hoffnung: Viele
Potenzialträger besitzen die nöti-
ge Reife schon. Wir müssen nur
die Narzissten loswerden, die mit
ihren Seilschaften zum Pilz ge-
worden sind. Darüber hinaus
können wir, jeder für sich, an un-
serer Reife arbeiten. Wenn wir es
ernst meinen mit flacheren, effek-
tiveren Organisationen, müssen
sich auch die Menschen ändern
und wachsen. Wer meint, allein
durch Reorganisation mehr Pro-
duktivität zu schaffen, doktert
nur am Symptom herum und
wird enttäuscht werden.

Der Autor ist Unternehmer
sowie Veränderungsexperte.

FrankfurterRundschau FREITAG, 22. MÄRZ 2019 75. JAHRGANG Nr. 69 Finanzen 17
1616 Wirtschaft

FREITAG, 22. MÄRZ 2019 75. JAHRGANG NR. 69

Dieses Dokument ist lizenziert für ZHH Zeitungsholding Hessen GmbH & Co. KG, uD61326k.
Alle Rechte vorbehalten. © Frankfurter Rundschau.  Download vom 25.09.2019 17:06 von www.genios.de.




